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ในหมวดการน าองค์การ เป็นการตรวจประเมินว่าผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ สั่งการ หรือ
ชี้น าให้กองบัญชาการทัพเรือภาคที่ ๒ หน่วยขึ้นตรงและหน่วยขึ้นการควบคุมทางยุทธการ มีความ
ยั่งยืนอย่างไร นอกจากนี้ ยังตรวจประเมินระบบการก ากับดูแลองค์การ วิธีการที่ทัพเรือภาคที่ ๒ 
ใช้เพื่อบรรลุผล ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย มีจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งการ
สนับสนุนชุมชนที่ส าคัญ 

 

1.1 การน าองค์การโดยผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ : ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒  
        น าองค์การอย่างไร 

 
ให้อธิบายกิจกรรมที่ผู้บริหารท าด้วยตัวเอง ในการชี้น าและท าให้ทัพเรือภาคที่ ๒ ยั่งยืน 

อธิบายวิธีการที่ ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือให้บริการที่ดีกับผู้รับบริการ สร้างนวัตกรรม และ
มีผลการด าเนินการที่ดี รวมทั้งอธิบายวิธีการที่ผู้บริหารสื่อสารกับบุคลากร ผู้รับบริการ และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ 
 
  ก. วิสัยทัศน์ ค ่านิยม และพันธกิจ 

(๑) วิสัยทัศน์และค่านิยม 
 

- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไรในการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 
- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไรในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมสู่การ

ปฏิบัติโดยผ่านระบบการน าองค์การไปยังบุคลากรในทัพเรือภาคท่ี ๒  หรือองค์การที่เกี่ยวข้อง
กันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกันที่ส าคัญ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- การปฏิบัติตนของผู้บริหารของทัพเรือภาคท่ี ๒ ได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อค่านิยมของ
กองทัพเรืออย่างไร 
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วิสัยทัศนท์ัพเรือภาคที่ ๒ 
“เป็นองค์กรที่มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ด้านความม่ันคงทางทะเล 

ในพื้นที่อ่าวไทยตอนล่าง” 

กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมของ ทรภ.๒ ด าเนินการเป็น ๒ ขั้นตอน ขั้นตอนแรก
เป็นก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือก าหนดเป้าหมายที่ทัพเรือภาคที่ ๒ ต้องการจะเป็น โดยทัพเรือภาคที่ ๒ ได้
พิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การวิเคราะห์พันธกิจ ขอบเขต และสภาวะแวดล้อมต่างๆ ใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ ทั้งนี้ เพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่ได้ มีพ้ืนฐานอยู่บนความเป็นตัวตนของหน่วย และหน่วย
มีขีดความสามารถในการท าให้บรรลุพันธกิจและภารกิจได้แล้ว จึงด าเนินการขั้นตอนที่สองเพ่ือ
ก าหนดค่านิยม เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป 

ในขั้นการด าเนินการนั้น ทัพเรือภาคที่ ๒ ได้แต่งตั้งคณะท างานติดตามการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 
ทรภ.๒ โดยมีเสนาธิการทัพเรือภาคที่ ๒ เป็นประธานคณะท างาน ท าหน้าที่ตรวจสอบสภาวะปัจจัย
แวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และบุคลากรในทุกมิติ รวมถึงการรวบรวมข้อมูลต่างๆ จากกองฝ่าย
อ านวยการที่เกี่ยวข้อง  

ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของ ทรภ.๒ คณะท างานฯ ได้ตรวจสอบ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของทัพเรือภาคที่ ๒ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ พันธกิจ ก าลังทางเรือ ขอบเขตพ้ืนที่และเวลา 
สภาพแวดล้อม (ภูมิมาปนะ) ตลอดจนวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของหน่วย (SWAT 
Analysis) รวมถึงเปรียบเทียบกับการก าหนดวิสัยทัศน์ของ ทร. และหน่วยต่างๆ ใน ทร. จากนั้น น า
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของทัพเรือภาคที่ ๒ มาประชุมพิจารณาก าหนดร่างวิสัยทัศน์เบื้องต้น 
จ านวน ๕ ร่าง เพ่ือเสนอให้ เสนาธิการทัพเรือภาคที่ ๒ ใช้ประกอบการหารือก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับ
ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ ๒ โดยผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ ๒ ได้อนุมตัิวิสัยทัศน์ ทรภ.๒ ไว้ดังนี้ 

“เป็นองค์กรที่มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ด้านความม่ันคงทางทะเล ในพื้นที่อ่าวไทย
ตอนล่าง” 

ขั้นตอนต่อมา คณะท างาน ได้ตรวจสอบสภาพแวดล้อมแวดล้อมในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรม
องค์กร จุดแข็ง จุดอ่อน ของทัพเรือภาคที่ ๒ และวิเคราะห์เพ่ือก าหนดร่างค่านิยมของทัพเรือภาคที่ ๒ 
ที่สามารถสะท้อนความเชื่อ ความเป็นตัวตน และที่ส าคัญ คือ ค่านิยม ของทัพเรือภาคที่ ๒ เป็นสิ่งที่
จะต้องปลูกฝังและสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กรใหม่เพ่ือให้สามารถน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของ
ทัพเรือภาคที่ ๒ ได้ต่อไป โดยค่านิยม ของ ทรภ.๒ ทีไ่ด้ก าหนดไว้คือ NAC2 ประกอบด้วย 
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N = Navy หมายถึง ความเป็นทหารเรือมืออาชีพ ตามค่านิยม ทร.  
S: Seamanship การแสดงออกซึ่ งความสามั คคี ในหมู่ คณ ะ เปิ ด ใจกว้ าง ยอมรั บ 

ความคิดเห็นของผู้อื่น โดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

A: Allegiance การด ารง เชิดชู และรักษาไว้ซึ่งพระบรมเดชานุภาพแห่งพระมหากษัตริย์เจ้า 
การพิทักษ์รักษา ปกป้องไว้ซึ่งผลประโยชน์ของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

I: Integrity ความเป็นผู้มีคุณธรรม (คุณงามความดี) จริยธรรม (ประพฤต ิชอบ) 
L: Leadership ผู้ที่มีบุคลิกภาพและลักษณะทหารที่ดี ยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้องและเป็น

ธรรม กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบ 

A = Adaptation หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมทางด้านความมั่นคง
ที่เปลี่ยนแปลง 

C = Communications หมายถึง การสื่อสารภายในองค์กรที่ดี 
2 = Second to none หมายถงึ ไม่เป็นสองรองใคร 
คณะท างานฯ ได้ เสนอร่างค่านิยม ทรภ.๒ ให้ผู้บั งคับบัญชาตามล าดับชั้น พิจารณา 

ความเหมาะสม และตรวจสอบรายละเอียดต่างๆ แล้ว น ามาปรับแก้ไข ตามที่ได้รับข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ จนถึงขั้นการเสนอขออนุมัติต่อผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ ๒ เพ่ือก าหนดเป็นค่านิยมของ
ทัพเรือภาคที่ ๒ 

ทัพเรือภาคที่ ๒ ถ่ายทอด/สื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จที่
ต้องการ ของทัพเรือภาคที่  ๒ ให้กับบุคลากรในองค์กรได้รับทราบ โดย การแจกจ่ายเอกสาร
ยุทธศาสตร์ทัพเรือภาคที่ ๒ การชี้แจงในการประชุมหน่วยขึ้นตรงทัพเรือภาคที่ ๒ การเผยแพร่ทาง
ระบบสารสนเทศภายในทัพเรือภาคท่ี ๒ และแสดงไว้ในเอกสารของทัพเรือภาคท่ี ๒ เช่น แผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ ปี แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของทัพเรือภาคที่ ๒ (Level 1) ติดตั้งข้อความวิสัยทัศน์ไว้
ในอาคารที่เห็นเด่นชัด เป็นต้น 

ทัพเรือภาคที่ ๒ ถ่ายทอด/สื่อสารค่านิยมของทัพเรือภาคที่ 2 ให้กับบุคลากรในองค์กรได้ 
รับทราบ โดยการแจกจ่ายเอกสารการอนุมัติค่านิยมกองทัพเรือ การเผยแพร่ทางระบบสารสนเทศ
ภายในทัพเรือภาคที่ ๒ ระบบเคเบิลทีวี ป้ายไวนิลประชามสัมพันธ์ เพ่ือให้หน่วยต่างๆ น าค่านิยมของ
ทัพเรือภาคที่ ๒ ได้ใช้เป็นแนวทางในการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ ถึงความเป็นตัวตนของหน่วย 
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รวมถึงใช้ในการพัฒนาให้เกิดเป็นความเชื่อและศรัทธาร่วมกันส าหรับก าลังพลที่หมุนเวียนมาปฏิบัติ
ราชการต่อไป 

ทัพเรือภาคที่ ๒ ถ่ายทอด/สื่อสารวิสัยทัศน์และค่านิยมของหน่วยให้กับส่วนราชการต่างๆ ผ่าน
ทางการประชุมที่ส าคัญ เช่น การประชุมมอบนโยบาย ศรชล. เขต ๒ การประชุมคณะกรรมการพัฒนา
เพ่ือความมั่นคงในระดับพ้ืนที่ในเขตทัพเรือภาคที่ ๒ การประชุมร่วมกับจังหวัดและส่วนราชการต่างๆ  
รวมถึงมีการใช้สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ ไวนิลและตัววิ่งเคเบิ้ลทีวี ในการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
วสิัยทัศน์และค่านิยมของหน่วยให้ผู้รับบริการ ส่วนราชการ และประชาชนได้รับทราบตามห้วงเวลาที่
เหมาะสม ทั้งนี้ ในส่วนของภาคประชาชนและนักเรียน นิสิต นักศึกษาที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติราชการของทัพเรือภาคที่ ๒ นั้น ทัพเรือภาคที่ ๒ ได้จัดให้มีชั่วโมงอบรมให้ความรู้ ภารกิจ 
โครงสร้าง วิสัยทัศน์และค่านิยมของหน่วยในทุกๆกิจกรรม เช่น ค่ายเยาวชนสมานฉันท์ กิจกรรม
ส านักรักบ้านเกิด ค่ายเยาวชนต้านภัยยาเสพติด ค่ายอนุรักษ์ กิจกรรมมวลชนสัมพันธ์และกิจกรรม
จิตวิทยาตามพ้ืนที่ต่างๆ  

ตามที่ ทรภ.๒ ได้ก าหนดค่านิยมไว้ คือ NAC2 ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ ๒ ได้แสดงให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่นต่อค่านิยม ด้วยการจัดประชุมชี้แจงและมอบนโยบายให้ฝ่ายอ านวยการ หน่วยขึ้นตรงและ
หน่วยขึ้นการควบคุมทางยุทธการ ได้รับทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงานตามแนวทางของค่านิยมเพ่ือ
สร้างความเป็นตัวตนร่วมกันของหน่วย ให้ก าลังพลได้มีความเชื่อร่วมกันว่า ทัพเรือภาคที่ ๒ จะไม่เป็น
สองรองใคร มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ตามค่านิยม ทร. (มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์
จงรักภักดี มีคุณธรรมและมีบุคลิกภาพลักษณะทหารที่ดี) มีความสามารถในการปรับตัวให้สามารถ
ตอบสนองต่อความสภาพแวดล้อมทางด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการสื่อสารภายใน
องค์กรที่ดี เพ่ือให้ทุกส่วนงานก้าวเดินไปพร้อมกันและสามารถท างานสอดประสานกันได้อย่างลงตัว 
ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาระดับสูงได้สื่อสารค่านิยมให้ก าลังพลได้รับทราบในหลายๆ โอกาส เช่น การ
ประชุมหน่วยขึ้นตรงทัพเรือภาคที่ ๒ การประชุมการปฏิบัติงานประจ าวันในช่วงเช้า  

ในส่วนของการปฏิบัติตน ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ได้แสดงความมุ่งมั่นต่อค่านิยมด้วยการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งในส่วนของความสามัคคีของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จงรักภักดี ยึดถือ
คุณธรรม ท างานตามหลักการอย่างตรงไปตรงมาและมีความกล้าหาญรับผิดชอบในสิ่งที่ได้สั่งการไป 
รวมถึงการให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายในองค์กร ตามแนวคิด “ประตูห้องผู้บังคับบัญชาเปิด
เสมอ” เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีช่องทางสื่อสาร หารือ และให้ข้อเสนอแนะกับผู้บริหาร
ของทัพเรือภาคที่ ๒   
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(๒) การส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตามหลักนิติธรรม ความโปร่งใส และความมี
จริยธรรม 

 

- การปฏิบัติตนของผู้บริหารของทัพเรือภาคท่ี ๒ ได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติตาม 
  หลักนิติธรรม ความโปร่งใส และความมีจริยธรรมอย่างไร 
- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ได้สร้างสภาพแวดล้อมในองค์การเพ่ือสิ่งเหล่านี้อย่างไร 

ผบ.ทรภ.๒ ได้กรุณามอบนโยบายตั้งแต่วันแรกที่เข้ารับต าแหน่ง ให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดหลัก นิติธรรม โดยปฏิบัติงานตามกรอบของ กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการ 
และได้เน้นย้ านโยบายอย่างสม่ าเสมอ โดยมีผู้บังคับบัญชาระดับสูงและ เสธ.ทรภ.๒ คอยก ากับดูแล
การปฏิบัติ รวมถึง การให้นโยบายการรับรองผู้มาติดต่อราชการด้วยความเป็นกันเอง ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึง การต้อนรับผู้มายื่นเอกสารหรือหนังสือร้องเรียนในกรณีต่างๆ ด้วยความจริงใจ รับฟังข้อ
ปัญหาและแจ้งความคืบหน้าในการด าเนินการ เช่น การรับเรื่องร้องทุกข์ของผู้ได้รับผลกระทบจาก
มาตรการของรัฐ กรณีการรื้อถอนโพงพาง หรือกรณีการอุทธรณ์  เงินชดเชยให้แก่ผู้ประกอบการ
ประมงตามมาตรการของศูนย์บัญชาการแก้ไขปัญหาการท าประมงผิดกฎหมาย (ศปมผ.) เป็นต้น 

ทั้งนี้ ในส่วนของ จนท.ของ ทรภ.๒ ที่ร่วมปฏิบัติงานกับส่วนราชการอ่ืนๆ ในบทบาทของ  
ศรชล. เช่น ศูนย์ควบคุมการแจ้งเรือเข้า-ออก (ศูนย์ PIPO) ทั้ง ๖ ศูนย์นั้น ผบ.ทรภ.๒ รอง ผบ.ทรภ.๒ 
เสธ.ทรภ.๒ และ รอง เสธ. ทรภ.๒ ได้กรุณาตรวจเยี่ยมการปฏิบัติอยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้ประกอบการ
ประมงได้รับการส่งมอบบริการที่ดี รวดเร็วและเกิดความประทับใจ บนพ้ืนฐานของการไม่เลือก
ปฏิบัติ ปฏิบัติงานตรงไปตรงมาตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับ 

ด้านความโปร่งใส ผบ.ทรภ.๒ เน้นย้ าให้ปฏิบัติตามนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือในด้านการ
บริหารจัดการ อย่างเคร่งครัด โดยมีเป้าหมายคือ “เพ่ือให้มีโครงสร้างก าลังรบที่เหมาะสม ยกระดับ
การบริหารจัดการที่โปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม และมีคุณธรรมจริยธรรม” กับได้มอบนโยบายและให้
ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ภายใต้วลีทอง “ท างานต้อง
ไม่โกหกกัน” เพราะหากโกหกกันแล้วจะไว้ใจกันต่อไปไม่ได้ การด าเนินการด้านจัดซื้อจัดจ้าง  
ทุกรายการไม่ว่าจะเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณจ านวนมากหรือจ านวนน้อย จะต้อง
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการ ได้จัดชุดปฏิบัติงานเคลื่อนที่  (Mobile Team) ในการติดตาม ให้
ค าแนะน าและแก้ไขปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างให้กับหน่วยต่าง ๆ การปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น ศูนย์ PIPO ต้องโปร่งใส หน่วยงานอ่ืนๆ และผู้ประกอบการประมงจะต้องสามารถ
ตรวจสอบความโปร่งใสในการด าเนินการได้ ต้องชี้แจงได้ รวมถึงการเบิกจ่ายงบประมาณและการ
ผลักใช้ใบส าคัญต้องเป็นไประเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 
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ด้านจริยธรรม ผบ.ทรภ.๒ ได้กรุณามอบนโยบายให้ กพ.บก.ทรภ.๒ จัดการอบรมศีลธรรม
ประจ าเดือนให้กับข้าราชการ ทหาร ลูกจ้าง พนักงานราชการ รวมถึง แจกจ่ายบทความทางศีลธรรม
ให้กับก าลังพลทางระบบสารสนเทศ ทรภ.๒ นอกจากนี้ ผบ.ทรภ.๒ และผู้บังคับบัญชาระดับสูง สั่งการ
ให้ด าเนินมาตรการหมุนเวียนก าลังพลที่ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและหลักการของกองทัพเรือ 
รวมทั้งการหมุนเวียนก าลังพลที่ ในพ้ืนที่ต่างๆ เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในพ้ืนที่ เช่น การหมุนเวียนผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน ศูนย์ PIPO ตามพ้ืนที่ต่างๆ  

ผบ.ทรภ.๒ ได้สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักนิติธรรม โปร่งใส และมีจริยธรรม ขึ้นในองค์กร
โดยได้กรุณามอบนโยบาย ให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลัก นิติธรรม โปร่งใส และมีจริยธรรม 
ปฏิบัติงานตามกรอบของ กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ และตรวจสอบได้ มีการ
ก าหนดมาตรการและตัวชี้วัดในการด าเนินการ เช่น มีการก าหนดมาตรการการปฏิบัติในการรับรอง
ผู้มาติดต่อราชการด้วยความเป็นกันเอง ไม่เลือกปฏิบัติ และมีการให้คะแนนความพึงพอใจ รวมถึง
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ผ่านกล่องรับความคิดเห็น บริเวณ โต๊ะเวรยาม บก.ทรภ.๒ หน้าห้อง 
ส่งก าลัง กบ.บก.ทรภ.๒ และ ศูนย์ PIPO ต่างๆ 

ด้านความโปร่งใส ผบ.ทรภ.๒ เน้นย้ าในทุกครั้งที่มีโอกาสให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความตรงไปตรงมา ไม่โกหกกัน และได้ย้ าอยู่เสมอว่า ให้ข้าราชการท างานด้วยความสบายใจ  
ผบ.ทรภ.๒ ไม่เคยสั่งการให้ผู้ใดต้องด าเนินการเรื่องใดเป็นกรณีพิเศษ ไม่เคยเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือขอให้ใครท าอะไรที่ไม่ถูกต้อง หากสงสัยว่ามีการแอบอ้าง ประตูห้องผู้บังคับบัญชาเปิดอยู่เสมอ 
ขอให้ข้าราชการทุกคนปฏิบัติไปตามระเบียบของทางราชการ การด าเนินการทุกอย่างต้องโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

(๓) การสร้างองค์การคุณภาพที่ย่ังยืน 
 

- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไร ที่จะท าให้ทัพเรือภาคที่ ๒ มีความยั่งยืน 
- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้อย่างไร 

= สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงผลการด าเนินการของทัพเรือภาคที่ ๒     
   และการเรียนรู้ระดับองค์การและระดับบุคคล 
= สร้างวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรที่ส่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้แก่ผู้รับบริการและ           
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างคงเส้นคงวา และส่งเสริมการมาใช้บริการของผู้รับบริการ 
= สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการสร้างนวัตกรรม การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และความคล่องตัว 
   ขององค์การ 
= มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดการเรียนรู้ระดับองค์การ และการพัฒนาผู้น าในอนาคตของทัพเรือภาคที่ ๒ 
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ผบ.ทรภ.๒ ได้สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างความยั่งยืนและเอ้ือกับการท างาน เพ่ิมอ านาจ 
ในการตัดสินใจ (Empowerment)  ให้แก่เจ้าหน้าที่ระดับต่างๆ ภายในองค์การ โดยมีการมอบ
อ านาจให้กับผู้ด ารงต าแหน่งอ่ืนในส่วนราชการเดียวกัน หรือในส่วนราชการอ่ืนๆ โดย ทัพเรือภาคที่ ๒ 
มีการจัดท าค าสั่งมอบอ านาจของผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 2 ให้ผู้บังคับบัญชาระดับรอง หัวหน้า
หน่วยขึ้นตรงทัพเรือภาคที่ ๒ มีอ านาจในการสั่งการและท าการแทนผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 2 
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานไว้เป็นประจ าและ ในระดับหน่วยขึ้นตรงทัพเรือภาคท่ี 2 
ยังได้มีการจัดท าค าสั่งมอบอ านาจของหัวหน้าหน่วยขึ้นตรงทัพเรือภาคที่ ๒ นั้นๆ ให้รองหัวหน้า
หน่วยขึ้นตรงทัพเรือภาคที่ 2 หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย มีอ านาจในการสั่งการและท าการแทนใน
นามหัวหน้าหน่วยขึ้นตรงทัพเรือภาคที่ ๒ นั้นๆ ไว้เป็นประจ าด้วย เช่นเดียวกัน 

ผบ.ทรภ.๒ ได้สั่งการให้มีการรายงานผลการด าเนินการในทุกกิจกรรม รวมถึงให้มีการจัด
ประชุมทบทวนการปฏิบัติ (After Action Review) ภายหลังการจัดกิจกรรม โดยเรียนเชิญ
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงเป็นประธานการประชุม เพ่ือสรุป ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง ส าหรับ
น ามาใช้ในการปรับปรุงแผนงาน กิจกรรม ในปีงบประมาณต่อไป 

ผบ.ทรภ.๒ ได้กรุณาสั่งการเพิ่มเติมให้มีการรวบรวมองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานทั้งในระดับ
ของกองต่างๆท่ีเป็นเจ้าของแผนงานและในระดับบุคคล 

ผบ.ทรภ.๒ ได้สร้างสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือกับการท างานและเกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุพันธกิจ โดยการกระจายอ านาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานประจ าให้
ผู้บังคับบัญชาระดับรอง 

ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินการ ผบ.ทรภ.๒ เป็น Chief Knowledge Officer :CKO 
ทัพเรือภาคท่ี ๒ และได้สั่งการให้หน่วยต่าง ๆ ในทัพเรือภาคที่ ๒ น ากระบวนการการจัดการความรู้ 
มาใช้เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างองค์ความรู้ภายในหน่วย  โดยเมื่อฝ่ายอ านวยการ หรือ 
นขต.ทรภ.๒ จัดกิจกรรมและจัดการประชุม AAR เพ่ือรวบรวมอุปสรรค ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว ให้รายงานให้ทราบในการประชุมฝ่ายอ านวยการประจ าเดือน โดยมี 
เสธ.ทรภ.๒ เป็นประธานการประชุมด้วย ทั้งนี้  เสธ.ทรภ.๒ ได้มอบนโยบายเพ่ิมเติม ให้สรุป
บทเรียน และข้อเสนอแนะต่อท้ายแผนงาน กิจกรรม ส าหรับการเสนอร่างแผนปฏิบัติราชการใน
ปีงบประมาณต่อไปด้วย โดย ในการประชุมจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการ จะมีการหารือโดยน า
ข้อเสนอแนะจาก ผู้ปฏิบัติ มาพิจารณาปรับปรุงแผนงานให้ดียิ่งขึ้น   

ผบ.ทรภ.๒ ให้นโยบายในการ ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการระหว่างแผนงาน เช่น การจัด
กิจกรรมจิตวิทยาและประชาสัมพันธ์และกิจกรรมฝึกอบรม ทสปช. ในพ้ืนที่เดียวกัน เพ่ือให้เกิดการ
สอดประสานและเกื้อหนุนซึ่งกันและกันตามล าดับห้วงเวลา รวมถึงส่งเสริมการสร้างความผูกพัน 
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ความร่วมมือภายในองค์การ และการสร้างแรงจูงใจ การชมเชยข้าราชการที่ปฏิบัติงานด้วยความ
มุ่งมั่น เสียสละ และสร้างความเชื่อมั่นในระบบประเมินผลที่ยุติธรรมเพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายของกองทัพเรือ  

ทรภ.๒ ท าการปรับโครงสร้างภายในเพ่ือความคล่องตัวในการปฏิบัติราชการ โดยปรับรวม
อัตราของกองเรือปฏิบัติการเข้ากับอัตราของ ยก.บก.ทรภ.๒ เนื่องจากทั้งสองส่วนมีเนื้องาน 
ที่สอดคล้องแต่ซ้ าซ้อนกันในทางดิ่ง เมื่อปรับยุบรวมแล้ว ท าให้เกิดลักษณะความเป็นองค์การทาง
ราบมากขึ้น (Flat Organization) ท าให้การบังคับบัญชาและสั่งการเป็นไปด้วยความรวดเร็วและมี
จ านวนผู้ปฏิบัติงานเพียงพอกับภาระงานทางยุทธการที่เพ่ิมข้ึนตามสภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคง
ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปรับอัตรา ฝ่าย เสธ.กปก.ทรภ.๒ ท าหน้าที่ หัวหน้ายุทธการพิเศษ เพ่ือดูแล
งานยุทธการพิเศษท่ีเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะงานของ ศปมผ. และการรับรองคณะบุคคลส าคัญต่างๆ 

ส าหรับงานปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒ นั้น ผบ.ทรภ.๒ ได้มอบนโยบาย
ให้มีการส ารวจพ้ืนที่ก่อนการจัดกิจกรรม และน าข้อมูลที่ได้จากภูมิประเทศจริง มาปรับปรุง
แผนงานและขออนุมัติจัดกิจกรรมให้มีความเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม  ทั้งนี้โดยไม่เปลี่ยน
วัตถุประสงค์ของแผนงานซึ่งอยู่ในอ านาจของ ผบ.นขต.ทร.  

ผู้บังคับบัญชาระดับสูงในทัพเรือภาคท่ี ๒ จะเข้ามาร่วมในการจัดการองค์ความรู้ของทัพเรือ
ภาคที่ ๒ เพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของหน่วยในทัพเรือภาคที่ ๒ เป็นประจ าทุกปี และ
ผู้บังคับบัญชา มอบนโยบายให้มีการจัดท า Check List การปฏิบัติงานตามกระบวนการย่อยต่างๆ 
พร้อม คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเป็นองค์ความรู้ในหน่วย สามารถน าไปเป็น
แนวทางปฏิบัติได้ รวมถึงมีการจัดท า OPL (One Point Lesson) เพ่ือเป็นการฝึกการบันทึกองค์
ความรู้ของบุคลากร ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวจะเป็นรากฐานส าคัญในการจัดการความรู้ของหน่วยต่อไป  

ผู้บังคับบัญชาระดับสูงในทัพเรือภาคที่ ๒ ร่วมให้ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติราชการและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายอ านวยการ และ นขต.ทรภ๒ ในการประชุม 
นขต.ทรภ.๒ และในการประชุมย่อยประจ าวัน ภายหลังการประชุมผ่านระบบ VTC ในช่วงเช้า 
ของทุกวัน ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น อีกท้ังยัง
เป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของรุ่นปัจจุบันให้กับผู้บริหารรุ่นใหม่ที่จะเติบโต
ตามสายงานต่อไป 

ผบ.ทรภ.๒ ได้จัดให้มีการประชุมผู้บริหารและมอบหมายงานส าคัญให้กับผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง เป็นผู้แทนผู้บัญชาการในภารกิจส าคัญต่างๆ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้น า
ให้กับผู้น าในอนาคตของ ทร. ต่อไป ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายได้จัดประชุมเตรียมการ 
โดยรวบรวมข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะจากการปฏิบัติที่ผ่านมา เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

 
 



 ๙ หมวด ๑ การน าองค์กร 

  ข. การสื่อสารและผลการด าเนินการขององค์การ 

(๔) การสื่อสาร 
 

- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไร ในการสื่อสารและสร้างความผูกพันกับบุคลากร  
  ทั่วทั้งองค์การ และกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ 
- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไร ในการกระตุ้นให้เกิดการสื่อสารที่ตรงไปตรงมา

และเป็นไปในลักษณะสองทิศทาง รวมทั้งการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลใน
การสื่อสารให้ทราบถึงการตัดสินใจที่ส าคัญ 

- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ มีบทบาทเชิงรุกอย่างไร ในการจูงใจบุคลากร ซึ่งหมายรวมถึงการมี
ส่วนร่วมในการให้รางวัล และยกย่องชมเชย เพื่อเสริมสร้างให้มีผลการด าเนินการที่ดีและให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้บังคับบัญชาระดังสูง ได้สื่อสารวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ด้วยการอนุมัติ
แผนที่ยุทธศาสตร์ ทรภ.๒ และมอบนโยบายเฉพาะด้านที่ส าคัญ ผ่านช่องทางต่างๆ ประกอบด้วย 
การประกาศหน้าแถวตรวจบัญชีพลประจ าสัปดาห์ (ทุกวันพฤหัสบดี) ระบบสารสนเทศ ทรภ.๒ 
ระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิคส์ หนังสือราชการ แอพพลิเคชั่น ไลน์ กลุ่มต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ของ ทรภ.๒ ผ่านค่านิยม ทรภ.๒ ซึ่งเป็นค่านิยมร่วม
ที่สะท้อนความเป็นตัวตนของหน่วย ความผูกพันของบุคลากร ทรภ.๒ และเป็นค่านิยมที่ให้
ความส าคัญกับการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี โดยค่านิยม ที่ได้ก าหนดไว้คือ NAC2 ประกอบด้วย 

N = Navy หมายถึง ความเป็นทหารเรือมืออาชีพ  ตามค่านิยม ทร.  
S: Seamanship  การแสดงออกซึ่งความสามัคคีในหมู่คณะ เปิดใจกว้าง ยอมรับความ

คิดเห็นของผู้อื่น โดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
A: Allegiance  การด ารง เชิดชู และรักษาไว้ซึ่งพระบรมเดชานุภาพแห่งพระมหากษัตริย์

เจ้า การพิทักษ์รักษา ปกป้องไว้ซึ่งผลประโยชน์ของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

I : Integrity  ความเป็นผู้มีคุณธรรม (คุณงามความดี) จริยธรรม (ประพฤต ิชอบ) 
L: Leadership  ผู้ที่มีบุคลิกภาพและลักษณะทหารที่ดี ยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้องและ

เป็นธรรม กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบ 
A = Adaptation หมายถึง  ค วามสามารถ ในการปรับ ตัว ต ่อสภ าพแวดล้อม

ทางด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลง  
C = Communications หมายถึง การสื่อสารภายในองค์กรที่ดี  
2 = Second to none หมายถึง ไม่เป็นสองรองใคร  
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ช่องทาง 
การสื่อสาร 

รูปแบบ 
ทิศทาง ความถ่ี กลุ่ม 

เป้าหมาย ประเดน็การสื่อสาร ทางการ ไม่เป็น
ทางการ 

ประชุม
ผู้บริหาร 

/  2 ทุกเดือน ผู้บริหาร ทิศทางองค์การ ผลการปฏิบัติงาน 
การแก้ไขปัญหา /ข้อเสนอแนะ 
และเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ประชุม  
นขต.ทรภ.๒ 

/  2 ทุกเดือน บุคลากร ทิศทางองค์การ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ แผนงาน ผลการปฏิบัติงาน 
การแก้ไขปัญหา /ข้อเสนอแนะ 
และเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ประชุม ฝอ. /  2 ทุกเดือน บุคลากร ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนงาน     
ผลการปฏิบัติงาน 
การแก้ไขปัญหา /ข้อเสนอแนะ 
และเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ประชุม กอง /  2 ทุกสัปดาห์ บุคลากร เป้าประสงค์ แผนงาน ผลการปฏิบัติงาน 
การแก้ไขปัญหา /ข้อเสนอแนะ 
และเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดี 

เว็บไซต ์ทรภ.๒ 
(อีเมล์ ติดต่อ 
ศปก.ฯ) 

/  2 ตลอดเวลา บุคลากร 
ผู้รับบริการ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การแจ้งข้อมูลข่าวสาร ประเด็นปัญหา 
เรื่องร้องเรียน 

สารบรรณ
อิเล็คทรอนิคส์ 

/   ทุกวัน บุคลากร หนังสือราชการ แจ้งข่าวสาร 

ตัววิ่งเคเบิ้ลทีวี  / 1 ตามความ
เหมาะสม 

บุคลากร 
ผู้รับบริการ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

แจ้งข้อมูลข่าวสาร 

ไวนิล  / 1 ตลอดเวลา บุคลากร 
ผู้รับบริการ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

แจ้งข้อมูลข่าวสาร 

สายตรง 
ศปก.ทรภ.๒ 

 / 2 ตลอดเวลา ผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แจ้งข้อมูลข่าวสาร ประเด็นปัญหา    
เรื่องร้องเรียน 

ตู้รับฟัง
ความเห็น 

 / 1 ตลอดเวลา ผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

รับฟังความคิดเห็น เรื่องร้องเรียน 

ผู้บังคับบัญชาระดังสูง จัดให้มีการประชุมในลักษณะของการสื่อสารสองทิศทาง ในหลาย
รูปแบบ เช่น การประชุม นขต.ทรภ.๒ การประชุมฝ่ายอ านวยการ การประชุมการปฏิบัติงาน
ประจ าวัน และการประชุมเฉพาะแผนงานหรือกิจกรรม เช่น การประชุมเตรียมการจัดงานวัน
อาภากร เป็นต้น โดยการประชุมดังกล่าว จะมีการมอบนโยบาย ชี้แจงความต้องการของ
ผู้บังคับบัญชา และมีการน าเสนอข้อขัดข้อง ข้อเสนอแนะ ในการปฏิบัติที่ผ่านมาเป็นสารตั้งต้น ใน
การพิจารณาปรับปรุงการด าเนินการให้ดีขึ้นต่อไป โดยจะมีการเปิดเวทีหารือข้อขัดข้อง
ข้อเสนอแนะในการด าเนินการอย่างตรงไปตรงมา เป็นการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเพ่ือหาข้อสรุปที่
เป็นไปได้ 
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ผู้บังคับบัญชาระดับสูง ได้ใช้หลักการบริหารแบบ Management by looking around 
ประกอบการปฏิบัติราชการ โดยมีการพบประเยี่ยมฝ่ายอ านวยการ และ นขต.ทรภ.๒ ทั้งแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้เข้าถึงสภาพการปฏิบัติงานที่แท้จริงของผู้ปฏิบัติในระดับต่างๆ  
มีการพบปะพูดคุย ในพื้นที่ปฏิบัติงานจริง เพ่ือให้เกิดก ากับการปฏิบัติงานตามนโยบายและเป็นการ
สื่อสารตรงกับระดับเจ้าหน้าที่ นอกเหนือจากการสื่อสารตามล าดับขั้นในสายงานปกติ 

ทัพเรือภาคที่ ๒ มีการแจกจ่ายเอกสาร หนังสือราชการ เรื่องสั่งการ และอ่ืนๆ ผ่านทาง
ระบบสารสนเทศและระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ทรภ.๒ ในปัจจุบัน ตามนโยบายผู้บัญชาการ
ทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ได้เพ่ิมระบบเอ๊าท์ลุ๊ค (Out Look) ส าหรับผู้บริหารและ
ฝ่ายอ านวยการที่ส าคัญ เพ่ือให้เกิดการสื่อสารและรับรู้ถึงการตัดสินใจที่ส าคัญของผู้บังคับบัญชา
อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับก าหนดการและการปฏิบัติที่ส าคัญ ทรภ.๒ จะประชาสัมพันธ์ ผ่านการ
ประกาศหน้าแถว การประกาศผ่านระบบกระจายเสียงของอาคาร การกระจายเสียงผ่าน ส.ทร.๖ 
การแจ้งข่าวสารทางตัววิ่งของระบบเคเบิ้ลทีวี และการท าไวนิล ติดประกาศตามพ้ืนที่ต่างๆ 

ผู้บังคับบัญชาของ ทรภ.๒ นอกจากจะปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแล้ว ยังได้เน้นย้ าให้ก าลังพล
เชื่อมั่นในระบบคุณธรรมและความยุติธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือสร้างขวัญ 
ก าลังใจให้ก าลังพล ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ ทั้งนี้ ในการพิจารณาบ าเหน็จประจ าปี 
ผบ.ทรภ.๒ ได้มอบนโยบายเฉพาะให้ กพ.บก.ทรภ.๒ และผู้บังคับบัญชาทุกระดับพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการด้วยความยุติธรรม รวมถึงให้ กพ.บก.ทรภ.๒ จัดกิจกรรมคัดเลือกบุคคลดีเด่น  
ทรภ.๒ เพ่ือเป็นการให้รางวัลและยกย่องชมเชยก าลังพลที่เสียสละและทุ่มเทในการปฏิบัติราชการ 

เสธ. ทรภ. ๒ ได้มอบนโยบายเพ่ิมเติม ในการพิจารณาข้าราชการที่ช่วยปฏิบัติราชการ 
บก.ทรภ.๒ ซึ่งจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เพ่ิมเติมจากเงินเดือน โดยให้ฝ่ายอ านวยการต่างๆ 
พิจารณาผู้ที่จะช่วยราชการ วาระ ๖ เดือน ซึ่งจะพิจารณาจากผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี ส าหรับผู้ที่มี
ผลการปฏิบัติงานยังไม่เป็นที่พอใจ ให้งดการช่วยราชการ และให้พิจารณาเสนอชื่อผู้ มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน ตรงตามสายงาน จาก นขต.ทรภ.๒ มาช่วยราชการแทน ซึ่งจะเป็นการจูงใจให้ก าลังพล
แข่งขันกันสร้างผลงาน และส่งมอบบริการให้ได้ตามเป้าประสงค์ ทรภ.๒ ต่อไป 
 

 (๕) การท าให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 

- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไร ในการท าให้เกิดการปฏิบัติเพ่ือให้กองทัพเรือ
บรรลุวัตถุประสงค์ ปรับปรุงผลการด าเนินการ ส่งเสริมนวัตกรรม และบรรลุวิสัยทัศน์ 

- ในการก าหนดความคาดหวังต่อผลการด าเนินการ ผู้บริหารของทัพเรือภาคท่ี ๒ พิจารณาถึงการ
สร้างความสมดุลของคุณค่าระหว่างผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างไร 
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ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ ทรภ.๒ ได้จัดประชุมถ่ายทอดแผนที่ยุทธศาสตร์ ทรภ.๒  
ให้ผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นของ ทรภ.๒ และ มอบหมายให้ เสธ.ทรภ.๒ และ รอง เสธ.ทรภ.๒ 
สายงานต่างๆ ก ากับดูแลการปฏิบัติของฝ่ายอ านวยการให้เป็นไปตามตัวชี้วัด เป้าประสงค์ และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ โดยน าการจัดการความรู้มาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการท างาน เพ่ือให้สามารถส่งมอบบริการที่ดีขึ้น ทั้งนี้ เสธ.ทรภ.๒ จะเป็นประธานการ
ประชุมฝ่ายอ านวยการประจ าเดือน เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน และสรุปบทเรียนเพ่ือปรับปรุง
การท างาน ส าหรับการประชุมการปฏิบัติงานประจ าวัน ผู้บังคับบัญชาระดับสูง จะหมุนเวียนกัน
เป็นประธาน เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติงานประจ าวัน รับฟังข้อขัดข้องและให้ข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงาน โดยฝ่ายอ านวยการทุกสาย จะต้องชี้แจงแผนงานและแนวทางการด าเนินการเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของ ทรภ.๒ ในแต่ละสายงาน บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกื้อกูล 
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป 

เสธ.ทรภ.๒ มอบนโยบายและก ากับดูแลการปฏิบัติ โดยมี รองเสธ.ทรภ.๒ เป็นผู้ช่วย ในการ
ลดกรอบระยะเวลาการจัดซื้อจัดจ้างและซ่อมบ ารุงเรือ/ยานพาหนะ เพ่ือให้สามารถเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ตามเป้าหมายของรัฐบาล โดยให้ฝ่ายอ านวยการต่างๆ เสนอขออนุมัติ 
จัดกิจกรรมและจัดซื้อจัดจ้าง ก่อนการปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือให้สามารถด าเนินการคู่ขนานได้ระหว่าง
การเตรียมการจัดกิจกรรมและการจัดซื้อจัดจ้าง ส าหรับการซ่อมบ ารุงเรือ ทรภ.๒ ได้น าสถิติ 
การซ่อมท าที่ผ่านมา มาใช้เป็นข้อมูลในการซื้ออะไหล่ส ารองคลัง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วในการ
ซ่อมบ ารุงตามรอบระยะเวลา 

ผบ.ทรภ.๒ มอบนโยบายในการสร้างความสมดุลระหว่างผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นที่ตั้ง ตัวอย่างเช่น กรณี การด าเนินมาตรการรื้อ
โพงพาง หรือการด าเนินการตามมาตรการของ ศปมผ. มีผู้ประกอบการประมง สมาคมประมงและ
ผู้ประกอบกิจการเกี่ยวเนื่องกับชาวประมง ได้รับผู้กระทบเป็นวงกว้าง ผบ.ทรภ.๒ ได้มอบนโยบาย
ให้ก าลังพล ทรภ.๒ ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติ ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือก
ปฏิบัติ กระบวนการจ่ายเงินชดเชยและเงินช่วยเหลือ รวมทั้งการรับเรืองอุทธรณ์ต่างๆ ต้องรวดเร็ว 
ติดตามผลและแจ้งให้ผู้รับบริการทราบ 

การจัดท าแผนงาน ต้องเน้นการแก้ปัญหาเชิงซ้อนซึ่งมีหลายมิติของปัญหาเน้นบูรณาการ
แผนงาน โดยการแก้ปัญหาจะต้องไม่สร้างปัญหาใหม่ เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพและรายได้ 
เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนอาชีพจากการท าประมงผิดกฎหมาย จะต้องเป็นอาชีพ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับพ้ืนที่ มีการวิเคราะห์ผู้รับบริการ ซึ่งจะเข้ารับการอบรม กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งเป็นชุมชนเป้าหมาย ชุมชนข้างเคียง ตลาดและแหล่งวัตถุดิบ เพ่ือก าหนดหลักสูตร ระยะเวลา
การอบรม วัตถุดิบและเครื่องมือด าเนินการที่จ าเป็น เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถต่อยอด 
พัฒนาแผนการตลาด และด าเนินการแบบครบวงจรจนสามารถมีรายได้หาเลี้ยงครอบครัวได้ต่อไป 
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  ก. การก ากับดูแลองค์การ  

(๖) ระบบการก ากับดูแลองค์การ 

ทัพเรือภาคท่ี ๒ ด าเนินการอย่างไรในการทบทวนและท าให้ประสบความส าเร็จในระบบการ
ก ากับดูแลที่ส าคัญต่อไปนี้  
  = ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของทัพเรือภาคท่ี ๒ 
  = ความรับผิดชอบด้านการเงิน และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  = การปกป้องผลประโยชน์ของประเทศและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทัพเรือภาคที่ ๒ ได้มีการจัดวางระบบควบคุมภายในของทัพเรือภาคที่ ๒ ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔  
ประกอบด้วยการควบคุมภายในด้านต่างๆ ๑๐ ด้าน เพ่ือก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการควบคุมภายใน แล้วจัดท าเป็น
แผนปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี มีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของทัพเรือภาคที่ ๒ ให้กองทัพเรือ ทุกวงรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 

กองทัพเรือก าหนดให้กรมจเรทหารเรือ เป็นหน่วยงานผู้ตรวจด้านผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เกี่ยวกับความส าเร็จในการปฏิบัติงานของทัพเรือภาคท่ี ๒ ในนามของผู้บัญชาการทหารเรือ รวมทั้ง
ตรวจสอบหาปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้องของหน่วยที่จะท าให้การปฏิบัติงานของทัพเรือภาคที่ ๒  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยจัดท าเป็นแผนการตรวจของส านักงานตรวจสอบภายใน
ทหารเรือประจ าปี และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บัญชาการทหารเรือได้รับทราบปีละ ๑ ครั้ง 
และมี ส านักงานตรวจสอบภายในทหารเรือ ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจความถูกต้องของการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินและการบัญชี ตลอดจนการพัสดุและทรัพย์สิน ของทัพเรือภาคที่ ๒ ในนามของ 
ผู้บัญชาการทหารเรือ โดยจัดท าเป็นแผนการตรวจของส านักงานตรวจสอบภายในทหารเรือประจ าปี 
เสนอผลการตรวจให้ผู้บัญชาการทหารเรือได้รับทราบข้อผิดพลาดด้านการเงินและการบัญชีการพัสดุ
และทรัพย์สินที่อาจตรวจพบ ทรภ.2 ได้น านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกองทัพเรือ 
ประจ าปีมาปฏิบัติ และก าหนดหน่วยรับผิดการปฏิบัติกับรายงานผลการด าเนินการให้กองทัพเรือ
ทราบ พร้อมกับเผยแพร่ทางระบบสารสนเทศของภายในทัพเรือภาคที่ 2 

กองทัพเรือ โดยศูนย์ประสานราชการใสสะอาดกองทัพเรือ ได้จัดพิมพ์เอกสารนโยบาย 
การก ากับดูแลองค์การที่ดีของกองทัพเรือ ประจ าปี แจกจ่ายให้กับหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ จ านวน 
36 หน่วยทัพเรือภาคที่ 2 ได้น านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกองทัพเรือ ประจ าปี  
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มาปฏิบัติ และแจกจ่ายให้กับหน่วยต่าง ๆ ในทัพเรือภาคที่ 2 พร้อมกับเผยแพร่ทางระบบสารสนเทศ
ภายในทัพเรือภาคที่ 2 

ด้านการปราบปรามการทุจริต กองทัพเรือจัดให้มีศูนย์ประสานราชการใสสะอาดกองทัพเรือ 
ท าหน้าที่ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบของกองทัพเรือ โดยก าหนดให้มี
แผนการป้องกันการทุจริต ด้านก าลังพล ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ และ
ด้านการควบคุมพัสดุ และแผนการปราบปรามการทุจริต ไว้เป็นการเฉพาะ ซึ่ง ทรภ.๒ ต้องปฏิบัติ
ตามแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตกองทัพเรือ พร้อมรายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรคข้อขัดข้อง ให้ผู้บัญชาการทหารเรือทราบ ทุกรอบ ๑ ปี เพ่ือทบทวนแผนดังกล่าว และ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 

การปกป้องผลประโยชน์ของประเทศและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น สืบเนื่องจากกองทัพเรือได้
ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกองทัพเรือ ให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือถือปฏิบัติ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกองทัพเรือในภาพรวม มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์
กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

๑) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล ของหน่วยในกองทัพเรือ
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๒)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยใน
กองทัพเรือ ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดการแสงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในกองทัพเรือ 

๓) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความม่ันใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับ
ผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ซึ่งทัพเรือภาคที่ ๒ ต้องด าเนินการตามนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดีกองทัพเรือ และ
รวบรวมผลการด าเนินการตามนโยบาย ฯ เสนอให้ ผู้บัญชาการทหารเรือ รับทราบ ภายในวันที่ ๓๑ 
ต.ค.ของทุกปี 
 

(๗) การประเมินผลการด าเนินการ 
 

- ทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไร ในการประเมินผลการด าเนินการของผู้บริหารทัพเรือภาคที่ ๒ 
รวมทั้งระบบก ากับดูแลองค์การ 

- ผู้บริหารทัพเรือภาคที่ ๒ และระบบก ากับดูแลองค์การ ใช้ผลการทบทวนผลการด าเนินการ
ข้างต้นไปพัฒนาต่อและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบการน าองค์การอย่างไร 
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ผูบ้รหิาร วิธีการประเมินผูบ้ริหาร 
การน าผลการประเมินผลงานไปปรบัปรุง 

ระบบการน าองค์กร 
ผบ.ทรภ.๒ - การประเมินผู้บริหารระดับสูงตามแนวทางที่ 

กพ.ทร. ก าหนด 
- การประเมินค่านายทหารสัญญาบัตร 
- การประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ

ของหน่วย 
- การประเมินจากการพิจารณาโดยตรงจาก 

ผบ.ทร.  
 

น าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน หรือการปรับเปล่ียนต าแหน่ง         
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้ ทร. มีผู้บริหารท่ี
เหมาะสมกับหน่วยต่างๆใน กองทัพเรือ รวมถึง 
ทรภ.๒ ด้วย 

รอง ผบ.ทรภ.๒ 
(๑,๒,๓) 

- การประเมินผู้บริหารระดับสูงตามแนวทางที่ 
กพ.ทร. ก าหนด 

- การประเมินค่านายทหารสัญญาบัตร 
- การประเมินจากการพิจารณาโดยตรงจาก 

ผบ.ทร. โดยอาจพิจารณาจากความคิดเห็น
ของ ผบ.ทรภ.๒ 

 

น าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน หรือการปรับเปล่ียนต าแหน่ง         
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้ ทร. มีผู้บริหารท่ี
เหมาะสมกับหน่วยต่างๆใน กองทัพเรือ รวมถึง 
ทรภ.๒ ด้วย 

เสธ.ทรภ.๒ - การประเมินผู้บริหารระดับสูงตามแนวทางที่ 
กพ.ทร. ก าหนด 

- การประเมินค่านายทหารสัญญาบัตร 
- การประเมินจากการพิจารณาโดยตรงจาก 

ผบ.ทร. โดยอาจพิจารณาจากความคิดเห็น
ของ ผบ.ทรภ.๒ 

 

น าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน หรือการปรับเปล่ียนต าแหน่ง         
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้ ทร. มีผู้บริหารท่ี
เหมาะสมกับหน่วยต่างๆใน กองทัพเรือ รวมถึง 
ทรภ.๒ ด้วย 

รอง เสธ.ทรภ.๒ - การประเมินผู้บริหารระดับสูงตามแนวทางที่ 
กพ.ทร. ก าหนด 

- การประเมินค่านายทหารสัญญาบัตร 
- การประเมินจากผู้บังคับบัญชาโดยตรง จาก 

ผบ.ทรภ.๒ โดยอาจพิจารณาจากความ
คิดเห็นของ เสธ.ทรภ.๒ และ รอง ผบ.ทรภ.๒ 

 

น าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน หรือการปรับเปล่ียนต าแหน่ง ท่ี
เหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้ ทร. มีผู้บริหารท่ี
เหมาะสมกับหน่วยต่างๆใน กองทัพเรือ รวมถึง 
ทรภ.๒ ด้วย 

ผอ./หก. กองต่างๆ
ใน บก.ทรภ.๒ 

- การประเมินผู้บริหารระดับสูงตามแนวทางที่ 
กพ.ทร. ก าหนด 

- การประเมินค่านายทหารสัญญาบัตร 
- การประเมินจากผู้บังคับบัญชาโดยตรง จาก 

ผบ.ทรภ.๒ โดยอาจพิจารณาจากความ
คิดเห็นของ เสธ.ทรภ.๒ และ รอง ผบ.ทรภ.๒ 

น าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน หรือการปรับเปล่ียนต าแหน่ง ท่ี
เหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้ ทร. มีผู้บริหารท่ี
เหมาะสมกับหน่วยต่างๆใน กองทัพเรือ รวมถึง 
ทรภ.๒ ด้วย 
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ข. การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย ่างมีจริยธรรม 

(๘) การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 
 

- ทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไร ในกรณีที่การบริการและการปฏิบัติงานมีผลกระทบในเชิงลบ
ต่อสังคมทัพเรือภาคที่ ๒ ได้คาดการณ์ล่วงหน้าถึงความกังวลของสาธารณะที่มีต่อการบริการและ
การปฏิบัติงาน ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตอย่างไร 

 

บรกิาร 
กลุ่มผู้ไดร้ับ
ผลกระทบ 

ปญัหา/การคาดการณผ์ลกระทบ
ในเชิงลบต่อสังคม 

วิธีจัดการผลกระทบเชิงลบ 

การคุ้มครองและ
รักษาผลประโยชน์
ของชาติทางทะเล 

ชาวประมง และผู้
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ
ต่ อ เน่ื อ งจ าก ก าร
ประมง 

ผลกระทบจากการด าเนินการ
แก้ ไขปัญ หาการท าประมงผิด
กฎหมายขาดการรายงานและไร้
การควบคุม เช่น ความสะดวกใน
การประกอบอาชีพประมงของกลุ่ม
ชาวประมงและผู้ประกอบการ
ธุรกิจต่อเนื่อง  ความสัมพันธ์ในเชิง
ลบกับกลุ่มชาวประมงท่ี ได้ รับ
ผลกระทบ ฯลฯ  

- ก า ร จ่ า ย เ งิ น ช่ ว ย เห ลื อ ให้ กั บ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก าร ป ระ ม ง ท่ี ได้ รั บ
ผลกระทบ 

- การจัดกิจกรรม ปจว./ปชส. ของ 
ทรภ.๒ ร่วมกับกลุ่มชาวประมง 

- การประชุมท าความเข้าใจกับกลุ่ม
ชาวประมงท่ีได้รับผลกระทบ  

- ก า ร อ บ ร ม พั ฒ น า อ า ชี พ ต า ม
แผนพัฒนาความมั่นคงในระดับพื้นท่ี
ของ ทรภ.๒ (พมพ.ทรภ.๒) 

การแก้ไขปัญหา 
๓ จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

ประชาชน/ชาวประมง 
ในพื้นท่ี ๓ จชต. 
ตั้งแต่ชายฝั่งจังหวัด
สงขลาจนถึงชายฝั่ง
จังหวัดนราธิวาส 

การตรวจเรือในทะเลเพื่อสกัดกั้นผู้
ก่อเหตุรุนแรงและการล าเลียง
อาวุธสงครามขึ้นสู่ฝั่งในพื้นท่ี ๓ 
จชต. 

- การจัดท ากิจกรรม ปจว. /ปชส. กับ
กลุ่มชาวประมงในพื้นท่ี ๓ จชต.  

- การจัดกิจกรรมต่างๆตามแผนพัฒนา
ความมั่นคงในระดับพื้นท่ีของ ทรภ.๒ 
(พมพ.ทรภ.๒) เช่นกิจกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพ ฯลฯ  

ทรภ.2 มีมาตรการ/วิธีการในการป้องกันผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นกับสังคมของหน่วยต่างๆ 
ใน ทรภ.2 เช่น การก าจัดขยะติดเชื้อของโรงพยาบาล  การป้องกันมลพิษทางเสียงของรถยนต์  
การด าเนินการตามกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่ง การด าเนินการ
ตามโครงการ Happy Workplace  การด าเนินการของศูนย์ข้อมูลข่าวสารกองทัพเรือพ้ืนที่สงขลา 

ในขั้นการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ ทรภ.2 แผนดังกล่าวได้ถ่ายทอด 
จากแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ ทร. มาเป็นเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ต้องการ
ความส าเร็จในแต่ละปี กับได้ก าหนดตัวชี้วัดส าคัญที่สะท้อนความส าเร็จในการบรรลุภารกิจ 
ของหน่วย โดยพิจารณาจากความสอดคล้องตามยุทธศาตร์ ความสอดคล้องกับพันธกิจ และการ
ส่งผลกระทบต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (CS) ตลอดจนแผนงาน/โครงการ ที่ส าคัญ  
ซึ่งผู้บริหารในระดับต่างๆ จะใช้ตัวชี้วัดนี้ในการติดตามผลการด าเนินงานประจ าปี ในแต่ละปี  
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แผนยุทธศาสตร์กองทัพเรือ และคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกองทัพเรือ  
ได้ก าหนดมีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ โดยก าหนดให้หน่วยที่เป็นเจ้าภาพ
ในเรื่องต่างๆ รับผิดชอบ รายงานผลให้กองทัพเรือทราบเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ประกอบด้วย 
แนวทางในการประเมิน  กรอบระยะเวลา ผู้รับผิดขอบในการประเมินผล และตัวชี้วัดส าคัญ ในขั้น
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กองต่างๆ ใน บก.ทรภ.๒ ที่เป็นเจ้าภาพกลยุทธ์ด้านต่างๆ 
จ านวน ๙ ด้าน จะน าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญในปีที่ผ่านมา มาเป็นปัจจัยประกอบ 
ในการเสนอความต้องการทรัพยากร เพ่ือน าไปใช้ขับเคลื่อนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของหน่วย ตามทิศทางแผนยุทธศาสตร์กองทัพเรือ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  ของกองทัพเรือที่ก าหนดไว้ โดยงานใดในปีงบประมาณที่ผ่านมายังไม่มี
ความส าเร็จตามที่ต้องการ ที่ก าหนดไว้  ก็จะพิจารณาเสนอความต้องการทรัพยากรเพ่ิมเติม  
เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของ ทรภ.๒ ในแต่ละปีงบประมาณนั้น เป็นไป
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด โดยยึดหลักความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจ แผนงานโครงการที่ส าคัญ
ของหน่วย ตลอดจนผลกระทบต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ตัวชี้วัดที่ส าคัญ
ที่มีผลต่อการบรรลุความส าเร็จขององค์กร  

ทรภ.๒ ได้ด าเนินการจัดการในเรื่องความเสี่ ยงของการปฏิบัติ งานในแต่ละกองต่างๆ  
ใน บก.ทรภ.๒ ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยใช้การควบคุมภายในในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่างๆ ในทุกๆกระบวนการที่คาดว่าจะมีความเสี่ยงเกิดขึ้นตามหลักการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร
ข อ ง Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ได้
ก าหนดหลักการขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง อันได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการรายงาน และความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ ไว้ดังนี้ 

๑. ท าการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ (Objective Setting) 
3. ระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น (Event Identification) 
4. ท าการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การด าเนินการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. ก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง (Control Activities) 
7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในการด าเนินการควบคุมความเสี่ ยง 

(Information and Communication) 
8. ติดตาม ประเมินผล (Monitoring) 
ทั้งนี้ในแผนปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒ ยังได้ก าหนดตัวชี้วัดของการด าเนินการควบคุม

ภายในไว้ในแผนปฏิบัติราชการไว้ด้วยแล้ว ส าหรับการประเมินผลองค์ประกอบการควบคุมภายใน
ของ ทรภ.๒ เป็นไปตามตารางดังนี้ 



 ๑๘ หมวด ๑ การน าองค์กร 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
(๒) 

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      บุคลากรมีทัศนคติท่ีดี และเอื้อต่อการควบคุมภายใน ผู้บริหารให้
ความส าคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์และมีการ
พิจารณาด าเนินการตามควรแก่กรณี ยอมรับความรู้ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน  การรับทราบข้อมูล และการวินิจฉัยสิ่งท่ีต้องตรวจสอบ 
ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายใน การมอบอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ และจ านวน
ผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติต่อนโยบาย   การปฏิบัติด้าน
บุคลากรเหมาะสมในการจูงใจและสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน การย้าย
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งการปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ มีการฝึกอบรมงานในต าแหน่ง
ให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบัติได้ด้วยความเข้าใจงานท่ีต้องปฏิบัติ 
ให้รางวัลแก่ผู้ท่ีปฏิบัติงานท่ีดีมีความรับผิดชอบ และมีการลงโทษผู้ท่ีไม่
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและละเลยการปฏิบัติ  ขาดการเอา
ใจใส่ในหน้าท่ีการงาน ท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงานและ
ส่วนรวม 

 
      สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน
ภาพรวมมีความเหมาะสม และมีส่วนท าให้
การควบคุมภายในมีประสิทธิผลตามสมควร 
เนื่องจากมีการก าหนดการมอบอ านาจของ
หัวหน้าส่วนราชการ รวมถึงขอบเขตหน้าท่ี
ค วาม รับ ผิ ด ชอบ แต่ ล ะต าแห น่ งขอ ง
ผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ียังมี
การด าเนินการเกี่ยวกับการฝึกอบรม เพื่อให้
แต่ละบุคคลสามารถปฏิบัติหน้าท่ีแทนกันได้  

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน ก าหนดขอบเขตของ
กิจกรรมไว้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ และส่งเสริมกันได้ท้ังระบบ ท าให้
วัตถุประสงค์โดยรวมของหน่วยส าเร็จ ด้วยงบประมาณและทรัพยากรท่ี
ก าหนดไว้ตามสมควร  สามารถระบุความเสี่ยงท้ังจากปัจจัยภายนอกและ
ภายใน และวิเคราะห์ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นตลอดจนการควบคุมเพื่อ
จัดการกับความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยง  ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
เพื่อให้หน่วยได้รับประโยชน์สูงสุด  ถึงแม้ว่าการบริหารความเสี่ยงน้ันจะ
อยู่ในช่วงของการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

 
     มีก ารประ เมินความเสี่ ย งตามวิธี ท่ี
ก าหนดและมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบ คตง.ฯ   ไปใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติของหน่วย 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
    มีระเบียบและวิธีการปฏิบัติเพื่อใช้ในการควบคุมการท างานเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบและ
ติดตามการด าเนินงาน ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎเกณฑ์ระเบียบ
แบบแผนของราชการท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังมีการรายงานผลการด าเนินการ
ในรอบระยะเวลาให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
    ใช้กิ จกรรมควบคุม ท่ี เหมาะสมและ
ก่อให้ เกิดประสิทธิภาพเพียงพอ และมี
ประสิท ธิผลตามสมควร  ประกอบกั บ
บุคลากร มีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
เล็งเห็นถึงความจ าเป็นท่ีต้องมีระบบควบคุม
ภายใน 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีข้อมูลระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงาน การรายงาน
ทางด้านก าลังพล การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบกฎเกณฑ์ ท่ี
เกี่ยวข้อง เจ้าหน้าท่ีทุกระดับเรียนรู้ด้วยตนเองจากเครื่องมือที่มีอยู่ภายใน
หน่วยงาน โดยมีหน่วยเทคนิคคอยให้ค าแนะน าและปรึกษา   เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการรับ-ส่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ทางระบบ
สารสนเทศและระบบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 
    มีการหารือร่วมกันระหว่างกองฝ่าย
อ านวยการท่ีท าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูลและ
จัดท ารายงาน เพื่อให้สามารถวางระบบการ
จัดเก็บข้อมูลในลักษณะของการบูรณาการ
ได้เต็มรูปแบบ (Data Center) ซ่ึงจะท าให้
ลดภาระและความซ้ าซ้อนของงาน อีกท้ังจะ
ได้รับทราบ ข้อมูลท่ีถูกต้อง ณ เวลาหน่ึง
เวลาใดท่ีทุกหน่วยได้ก าหนด 
 
 



 ๑๙ หมวด ๑ การน าองค์กร 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
(๒) 

๕. การติดตามประเมินผล 
    มีการติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน โดยการประชุมในระดับส่วนงาน
ย่อยเพื่อรับฟังความก้าวหน้าของการด าเนินงาน และมอบนโยบายตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วย ตลอดจนการประเมินรายครั้ง โดยการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามวงรอบเวลา เพื่อให้ทราบว่ามีการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ก าหนดหรือไม่รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบ 

 
    มีก ารติ ดตามและประเมิ นผล  จาก
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ มีการควบคุมภายใน
ตามล าดับและมีการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  
โดยถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงก าหนดใน
เอกสารค าแนะน า : การจัดท ารายงานตาม
ระเบียบ คตง.ฯ ข้อ ๖ 

 
(๙) การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

 

- ทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไร ในการส่งเสริมและสร้างความมั่นใจว่าการปฏิบัติการทุกด้าน
ของกองทัพเรือมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม  

ทรภ.๒ ให้ความส าคัญการประพฤติปฏิบัติตนของอย่างมีจริยธรรมและได้ก าหนดไว้ใน
ค่านิยม ของ ทรภ.๒ NAC2 โดย ความเป็นผู้มีคุณธรรม (คุณงามความดี) จริยธรรม (ประพฤติ 
ชอบ) เป็นส่วนหนึ่ง ของความเป็นทหารเรือมืออาชีพ (N:Navy) 

N = Navy หมายถึง ความเป็นทหารเรือมืออาชีพ  ตามค่านิยม ทร.  
S: Seamanship  การแสดงออกซึ่งความสามัคคีในหมู่คณะ เปิดใจกว้าง ยอมรับความ

คิดเห็นของผู้อื่น โดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
A: Allegiance  การด ารง เชิดชู และรักษาไว้ซึ่งพระบรมเดชานุภาพแห่งพระมหากษัตริย์

เจ้า การพิทักษ์รักษา ปกป้องไว้ซึ่งผลประโยชน์ของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

I: Integrity  ความเป็นผู้มีคุณธรรม (คุณงามความดี) จริยธรรม (ประพฤต ิชอบ) 
L: Leadership  ผู้ที่มีบุคลิกภาพและลักษณะทหารที่ดี ยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้องและ

เป็นธรรม กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบ 
ในขั้นการปลูกฝังจริยธรรมนั้น ทรภ.๒ ได้จัดให้มีการอบรมศีลธรรม โดยเชิญพระสงฆ์จากวัด

ในพ้ืนที่อ าเภอเมืองมาบรรยายหลักธรรมและแนวทางประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม โดยมี
วงรอบการบรรยาย เดือนละครั้ง (เว้น เม.ย. และ ต.ค.) และ กพ.บก.ทรภ.๒ เตรียมบรรจุแผนงาน
การบรรยายปลูกจิตส านึกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ตามห้วงเวลาที่เหมาะสม 
เพ่ือให้ก าลังพล ทรภ.๒ ได้ซึมซับแนวปฏิบัติด้านคุณธรรมและจริยธรรมลงไปในระดับของจิตใจ
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในส่วนการปฏิบัติประจ าสัปดาห์ กพ.บก.ทรภ.๒ ได้อ่านบทความทางศีลธรรม



 ๒๐ หมวด ๑ การน าองค์กร 

เพ่ือกระตุ้นจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึง มีการเผยแพร่ทางระบบสารสนเทศและ
เว็บไซต์ของ ทรภ.๒ ด้วย 

ในด้านการสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติด้านจริยธรรม ทรภ.๒ ได้ด าเนินการตามแนวทาง 
ทร. ใสสะอาด ควบคู่ไปกับการปลูกฝังจริยธรรมให้ก าลังพล เพ่ือป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น  
ตามเป้าประสงค์ของ ทร. 

ทรภ.๒ ก าหนดกิจกรรมและตัวชี้วัดส าคัญในการส่งเสริมและก ากับดูแลการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีจริยธรรม ดังนี้ 
 

กระบวนการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ความถ่ี กลุ่มเป้าหมาย ประเดน็การสื่อสาร 
การอบรมศีลธรรม ร้อยละ ๘๐ ของก าลังพล

ท่ีเข้าอบรม มีจิตส านึก
ด้านจริยธรรม 

ทุกเดือน 
เว้น ต.ค. 

เม.ย 

ก าลังพล ทรภ.๒ จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 

การบรรยายปลูก
จิตส านึกในการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ 

ร้อยละ ๘๐ ของก าลังพล
ท่ีเข้าอบรม มีทัศนคติ
ต่อต้านการทุจริต 
คอรัปชั่น 

ตามความ
เหมาะสม 

ก าลังพล ทรภ.๒ จิตส านึกในการป้องกันการ
ทุจริต 

ทร. ใสสะอาด ร้อยละ ๙๐ ของก าลังไม่
เกี่ยวข้องกับการทุจริต 
คอรัปชั่น 

ต่อเนื่อง ก าลังพล ทรภ.๒ จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
จิตส านึกในการป้องกันการ
ทุจริต 

มอบนโยบายและก ากับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ไม่มีเรื่องร้องเรียน ต่อเนื่อง ก าลังพล ทรภ.๒ จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

มอบนโยบายและก ากับ
การปฏิบัติของศูนย์ 
PIPO 

มีเรื่องร้องเรียนไม่เกิน 
ร้อยละ ๕ 
ร้อยละ ๙๐ ของก าลังไม่
เกี่ยวข้องกับการทุจริต 
คอรัปชั่น 

ต่อเนือ่ง ก าลังพล ทรภ.๒ 
ก าลังพลหน่วย
ราชการต่างๆ   
ท่ีร่วมปฏิบัติงาน 

จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติ 
ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

บทความทางศีลธรรม ร้อยละ ๘๐ ของก าลังพล
ได้รับการกระตุ้น
จิตส านึกด้านจริยธรรม
อย่างต่อเนื่อง 

ทุกสัปดาห์ ก าลังพล ทรภ.๒ 
 

จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

กิจกรรมกระตุ้น
จิตส านึกด้านจริยธรรม
ทางเว็บไซต์ 

ผู้เยี่ยมชมเว็บไซต์ได้รับ
การกระตุ้นจิตส านึกด้าน
จริยธรรม 

ตลอดเวลา ก าลังพล ทรภ.๒ 
กลุ่มเป้าหมาย 
ประชาชนท่ัวไป 

จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
จิตส านึกในการป้องกันการ
ทุจริต 

กิจกรรมกระตุ้น
จิตส านึกด้านจริยธรรม
ทางไวนิล 

ผู้ผ่านทางได้รับการ
กระตุ้นจิตส านึกด้าน
จริยธรรม 

ตลอดเวลา ก าลังพล ทรภ.๒ 
กลุ่มเป้าหมาย 
ประชาชนท่ัวไป 

จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
จิตส านึกในการป้องกันการ
ทุจริต 
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ในการก ากับดูแลให้ก าลังพลของ ทรภ.๒ ประพฤติปฏิบัติตามหลักจริยธรรม /ไม่กระท าที่ขัด
ต่อหลักจริยธรรมนั้น ทรภ.๒ ใช้แนวทางการประเมินค่านายทหารสัญญาบัตรและนายทหาร
ประทวน รวมถึงการประเมินผู้บริหารระดับสูงและการประเมินขีดความสามารถหลัก ซึ่งจะมีหัวข้อ
ให้ประเมินจริยธรรมของผู้รับการประเมิน โดยมีการประเมินจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน
ระดับเดียวกัน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากจริยธรรม เป็นหลักแห่งความประพฤติปฏิบัติชอบ ซึ่งมี
รากฐานอยู่บนหลักค าสอนของศาสนา ปรัชญาและขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นแนวทางประพฤติ
ปฏิบัติตนเพ่ือการบรรลุถึงสภาพชีวิตอันทรงคุณค่าที่พึงประสงค์ รวมถึงในทางปฏิบัติเป็นการยาก 
ที่จะแยกแยะ จริยธรรมกับค่านิยมออกจากกัน ทรภ.๒ จึงได้สอดแทรกจริยธรรมไว้ในค่านิยมเพ่ือ
เป็นมาตรการในการก ากับดูแลไม่ให้ก าลังพล ทรภ.๒ ประพฤติออกจากแนวทางของกลุ่มคนส่วน
ใหญ่ ซึ่งหากมีการกระท าผิดจะได้รับการลงโทษจากมาตรการทางสังคม ทั้งจากผู้บังคับบัญชาและ
เพ่ือนร่วมงาน 

ในส่วนของ การประพฤติผิดจริยธรรมในบางประเด็นที่มีความผิดตาม วินัย แบบธรรมเนียม
ทหาร หรือระเบียบข้อบังคับเฉพาะ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง ทรภ.๒ จะลงค าสั่งตั้งกรรมการสอบสวน
เพ่ือลงโทษทางวินัย และหากมีความผิดทางอาญาจะส่งด าเนินคดีทางกฎหมายต่อไป 

 
  ค. ความรับผิดชอบต ่อสังคมและการสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญ 

(๑๐) ความผาสุกของสังคม 
 

- ทัพเรือภาคที่ ๒ ค านึงถึงความผาสุกและประโยชน์สุขของสังคมเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์ และ
การปฏิบัติการประจ าวันอย่างไร รวมถึงได้มีส่วนในการสร้างความสมบูรณ์ให้กับระบบสิ่งแวดล้อม 
สังคม และเศรษฐกิจ อย่างไร 

ทัพเรือภาคที่  ๒ ได้ค านึงถึงความผาสุขและประโยชน์สุขของสังคมเป็นส่วนหนึ่ งใน
ยุทธศาสตร์และการปฏิบัติงานประจ าวัน รวมถึงได้มีส่วนในการสร้างความสมบูรณ์ให้กับ
สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ โดยบูรณาการแผนงานคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความมั่นคง 
ในระดับพ้ืนที่ในเขตทัพเรือภาคที่๒  (พมพ.ทรภ.๒) ร่วมกับแผนงานของ ยก.ทร. และ กพร.ทร. 
ประกอบด้วย แผนงานการฝึกไทยอาสาป้องกันชาติในทะเลแผนงานการจัดกิจกรรมอนุรักษ์  
ของศูนย์ประสานการปฏิบัติในการรักษาผลประโยชน์ของชาติในทะเล เขต ๒ (ศรชล เขต ๒) และ
แผนงานการจัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ การจัดแข่งกีฬาต้านภัยยาเสพติดและค่ายเยาวชน 



 ๒๒ หมวด ๑ การน าองค์กร 

ในรูปแบบต่างๆเพ่ือส่งมอบความบริการที่ค านึงถึงความผาสุกและประโยชน์สุกของสังคม และสร้าง
ความสมบูรณ์ให้กับระบบสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ รายละเอียดตามตาราง 

 

การส่งเสริม 
ความผาสุกด้านต่างๆ 

แนวทางการด าเนนิงาน ผลลัพธ ์

ด้านเศรษฐกิจ กิจกรรมพัฒนาอาชีพและรายได้ อ าเภอ   
สิงหนคร จังหวัดสงขลา จ านวน ๒ ครั้ง  
ผู้เข้ารับการอบรม ครั้งละ ๘๐ คน 

ผู้เข้ารับการอบรม อย่างน้อยจ านวน ๑๐๐ คน 
สามารถน าความรู้ไปสร้างรายได้เพ่ิมให้กับ
ครอบครัว 
พัฒนาสินค้าเป็น OTOP และท าการตลาด 
ครบวงจร 

ติดตามผลและสนับสนุนการท าการตลาด
ครบวงจรให้กับผู้เข้ารับการอบรมกิจกรรม
พัฒนาอาชีพและรายได้ จว. นราธิวาส 
(โครงการท าข้าวเกรียบปลา) 

สินค้าได้รับการพัฒนาเป็น OTOP และท าการตลาด
ครบวงจร 

ติดตามผลและสนับสนุนการท าการตลาด
ครบวงจรให้กับผู้เข้ารับการอบรมกิจกรรม
พัฒนาอาชีพและรายได้ จว. 
นครศรีธรรมราช (โครงการสีข้าว) 
 

สินค้าได้รับการพัฒนาเป็น OTOP และท าการตลาด
ครบวงจร 

ด้านสังคม กิจกรรมฟุตซอลเยาวชนต้านภัยยาเสพติด เยาวชนห่างไกลยาเสพติด 
กิจกรรมอบรมให้ความรู้ยาเสพติด 
ตามโรงเรียนต่างๆ 

เยาวชนห่างไกลยาเสพติด 

กิจกรรมค่ายกีฬานาวีฤดูร้อน เยาวชนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
กิจกรรมทอดผ้าป่าร่วมกับชุมชน ชุมชนเป้าหมายร่วมมือและมีทัศนคติท่ีดี 

 
ด้านสิ่งแวดล้อม กิจกรรมผูกทุ่น/วางหญ้าทะเล พื้นท่ี 

อ าเภอโคกเคียน จังหวัดนราธิวาส 
สร้างแหล่งท่ีอยู่อาศัยให้สัตว์น้ า 

กิจกรรมปลูกป่าบก/ป่าชายเลน  
ของ ทสปช 

ขยายผลพ้ืนท่ีป่าชายบก/ป่าชายเลนในพื้นท่ี  
๕ จังหวัด 

กิจกรรมค่ายเยาวชนอนุรักษ์ฯ สร้างผู้น าเยาวชนด้านการอนุรักษ์ในพื้นท่ี 
อ าเภอชายทะเล 

กิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ ร่วมกับชุมชนและโรงเรียนต่างๆในการพัฒนา 
พื้นท่ีเสื่อมโทรม 
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(๑๑) การสนับสนุนชุมชน 
 

- ทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการอย่างไร ในการสนับสนุนชุมชนให้มีความเข้มแข็งแก่ชุมชนที่ส าคัญ
ของทัพเรือภาคที่ ๒ 

- ชุมชนที่ส าคัญของทัพเรือภาคที่ ๒ มีอะไรบ้าง กองทัพเรือมีวิธีการอย่างไรในการก าหนดชุมชน
ดังกล่าว รวมถึงวิธีการก าหนดกิจกรรมที่ทัพเรือภาคท่ี ๒ เข้าไปมีส่วนร่วม ซึ่งรวมถึงกิจกรรมที่ใช้
ประโยชน์ของสมรรถนะหลักของทัพเรือภาคที่ ๒ 

- ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ และบุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินการดังกล่าวอย่างไร 

ทัพเรือภาคที่  ๒ ได้สนับสนุนชุมชนให้มีความเข้มแข็งโดยด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ พ.ศ.๒๕๕๘ โดยเน้นหนักใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย  

๑. ยุทธศาสตร์ผนึกก าลังทุกภาคส่วนเพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้นกันของคน ชุมชน และพ้ืนที่
เป้าหมายอย่างยั่งยืน 

๒. ยุทธศาสตร์การจัดระบบป้องกันเพ่ือจัดระเบียบพื้นที่ 
๓. ยุทธศาสตร์เสริมสร้างวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชุมชน และการจัดการโดยสันติวิธี  
โดยทัพเรือภาคที่ ๒ ได้จัดโครงการชุมชนเข้มแข็งเฉลิมพระเกียรติ (มหาราชินี ๘๔ พรรษา) 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน พ้ืนที่อ าเภอ สิงหนคร จังหวัดสงขลา ด้วยการจัดกิจกรรม 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

๑. กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน ในด้านการป้องกันยาเสพติด การอนุรักษ์ 
ป่าชายเลน การพัฒนาอาชีพและรายได้  

๒. กิจกรรมการจัดระเบียบพ้ืนที่  ประกอบด้วย กิจกรรมการอบรมก าลังประชาชน และ
กิจกรรมชุมชนนาวีเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือผนึกก าลังมวลชนของ ทรภ.๒ ในการแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
ให้ทางราชการทราบ 

3. กิจกรรมเชิงพหุวัฒนธรรม – ผู้น ามวลชนสมานฉันท์ เพ่ือสร้างความปรองดอง และการ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างของผู้น าชุมชนไทยพุทธและผู้น าชุมชนมุสลิมในพ้ืนที่อ าเภอสิงหนคร 

โดยการด าเนินโครงการดังกล่าว สามารถนอกจากตอบสนองทั้ง ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์หลัก
ของ พมพ.แล้ว ยังเป็นการแก้ปัญหาเชิงซ้อนในพื้นที่ อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา อย่างค่อยเป็น
ค่อยไป มีกรอบระยะเวลาด าเนินการ ๓ ปี ตั้งแต่ งป. ๖๒ - ๖๔ รายละเอียดตามตาราง 
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วิธีการคดัเลือก
ชุมชน 

ชุมชนที่ได้
คัดเลือก 

กิจกรรมสนบัสนนุชุมชน 
วิธีการคดัเลือก

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ทีต่อ้งการ 

ชุมชนท่ีมีปัญหา
เชิงซ้อนด้าน
ความมั่นคง 

อ าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา 

การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ยาเสพติด 

ยุทธศาสตร์เสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกัน 

ชุมชนมีภูมิคุ้มกันต่อ
ความมั่นคงในรูปแบบ
ใหม่ ชุมชนรักษ์ป่าชายเลน 

การพัฒนาอาชีพและรายได้ 
การอบรมก าลังประชาชน ยุทธศาสตร์การ

จัดระบบป้องกันฯ 
เครือข่ายเฝ้าระวังด้าน
ความมั่นคง ชุมชนนาวีเพื่อการสื่อสาร 

ผู้น ามวลชนสมานฉันท์ ยุทธศาสตร์เสริมสร้าง
วัฒนธรรม 

ความปรองดอง 
แตกต่างแต่ไม่แตกแยก 

ส าหรับชุมชนในพ้ืนที่โดยรอบ อ.เมือง จังหวัดสงขลานั้น ทัพเรือภาคที่ ๒ ได้จัดกิจกรรม  
ฟุตซอลเยาวชนร่วมใจต้านภัยยาเสพติด โดยจัดการแข่งขันเป็น ๒ รุ่น รุ่นอายุ ๑๒-๑๔ ปี และรุ่น
อายุ ๑๕-๑๘ ปี มีผู้ร่วมการแข่งขัน รุ่นละ ๘ ทีม รวม ๑๖ ทีม ผู้แข่งขัน เป็นเยาวชนในพ้ืนที่  
อ.เมือง จังหวัดสงขลา ผลการจัดกิจกรรม ท าให้เยาวชนได้ใช้เวลาว่างในการพัฒนาทักษะด้านกีฬา 
ห่างไกลยาเสพติด มีผู้แข่งขัน และผู้ร่วมชมการแข่งขันจ านวนมาก มีผลสัมฤทธิ์เป็นที่น่าพอใจและ
ทัพเรือภาคที่  ๒ จะยังคงจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ ชุมชน  ที่ส าคัญในพ้ืนที่
รับผิดชอบต่อไป 

ทัพเรือภาคที่ ๒ ด าเนินการตามแผนงานของ กพร.ทร. ในการจัดกิจกรรมค่ายเยาวชน
อนุรักษ์เป็นประจ าทุกปี โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นเยาวชนในพ้ืนที่ จังหวัดชายทะเล ๕ จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสงขลา จังหวัดปัตตานี และ
จังหวัดนราธิวาส ทั้งนี้  การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายจะเน้นเยาวชนในพ้ืนที่อ าเภอชายทะเล 
หมุนเวียนกันไปทั้ง ๓๐ อ าเภอ เพ่ือให้สร้างกลุ่มเยาวชนผู้น า ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ควบคู่ไปกับการให้ความรู้เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพติด 

การก าหนดชุมชนของทัพเรือภาคที่ ๒ เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความ
มั่นคงของชาติ พ.ศ.๒๕๕๘ ก าหนดชุมชนในความรับผิดชอบของ ทรภ.๒ ไว้ ๕ จังหวัด ๓๐ อ าเภอ 
๒๘๘ ต าบลชายทะเล ซึ่งทัพเรือภาคที่ ๒ มีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับกลาง ปฏิบัติหน้าที่เป็น 
คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) เพ่ือร่วมจัดท าแผนงานความมั่นคง
ร่วมกับทางจังหวัดและผู้แทนภาคประชาชนในพ้ืนที่ โดยมี รองผู้ว่าราชการจังหวัดฝ่ายความมั่นคง 
เป็นประธานฯ มีการประชุมตามวงรอบ เพ่ือจัดท าแผนงานด้านความมั่นคง ตามยุทธศาสตร์  
การพัฒนาเพื่อเสริมความม่ันคงของชาติ พ.ศ.๒๕๕๘ 

ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ ๒ เป็นกลไกหลักในการด าเนินการเพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง  
โดย ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ พ.ศ.๒๕๕๘ ก าหนด ให้ผู้บริหารระดับสูง
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ของ ทรภ.๒ ท าหน้าที่ประธาน รองประธาน คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความมั่นคงในระดับพ้ืนที่  
ในเขตทัพเรือภาคที่ ๒ (พมพ.ทรภ.๒)และก าหนดให้ เสนาธิการ ทัพเรือภาคที่ ๒ เป็น หัวหน้า
ส านักงานฝ่ายเลขาคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความมั่นคงในระดับพ้ืนที่ในเขตทัพเรือภาคที่ ๒ 
(สล.พมพ.ทรภ.๒) ทั้งนี้ คณะผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ ทรภ.๒ ได้เข้าร่วมพิจารณาก าหนด
แผนงานในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ในเชิงบูรณาการร่วมกับจังหวัดและส่วนราชการอ่ืน 
โดย ผบ.ทรภ.๒  จะเป็นประธานการประชุมผู้บริหาร พมพ.ทรภ.๒ ร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัด  
๕ จังหวัดและ หน.ส่วนราชการอ่ืนๆ ปีละ ๒ ครั้ง และ เสธ.ทรภ.๒ จะเป็นประธานการประชุม 
สล.พมพ.ทรภ.๒ ร่วมกับ เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ปีละ ๒ ครั้ง โดยที่ประชุมจะร่วม
พิจารณาแผนงานที่ด าเนินการไปแล้ว พร้อมอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนงาน 
รวมทั้ง ร่วมให้ความเห็นชอบแผนงาน พมพ.ทรภ.๒ ของปี งป. ถัดไป  ซึ่งการด าเนินการที่ผ่านมา 
พมพ.ทรภ.๒ ได้รับค าชมเชยจาก สมช. และ ทร. ถึงผลส าเร็จในการด าเนินโครงการ อันเกิดจาก
ความมุ่งม่ันของผู้บังคับบัญชาและบุคลากรของ ทรภ.๒ 
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